
 
 

รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

      เทศบาลตำบลคำบง 

1. บทนำ 

การบริหารงานภาครัฐจำเป็นต้องดำเนินงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับกฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้หน่วยงานสามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดโอกาสเกิดการทุจริต 
และเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชน การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด ำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency Assessment: ITA) ถือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื ่อน
นโยบายภาครัฐให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด 

2. วัตถุประสงค ์

1. วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่อาจนำไปสู่การทุจริตภายในองค์กร 
2. กำหนดแนวทางการป้องกันและลดความเสี่ยงของการทุจริต 
3. พัฒนากระบวนการทำงานให้โปร่งใสและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
4. ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในหลักคุณธรรมและจริยธรรม 

3. นิยามของความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบ รวมถึงการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กร ซึ่งอาจ
ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

4. ประเภทของความเสี่ยงในการดำเนินงาน 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตภายในหน่วยงานดำเนินการโดยพิจารณา 4 ด้านหลัก ได้แก่: 

1. ความเสี่ยงในการอนุมัติและอนุญาต – กระบวนการพิจารณาอนุมัติที่อาจมีช่องว่างให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์โดยมิชอบ 

2. ความเสี่ยงในการใช้อำนาจหน้าที่ – การบังคับใช้กฎหมายหรือการให้บริการที่ขาดความโปร่งใส 
3. ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง – การบริหารงบประมาณและการจัดซื้อที่อาจเกิดการแทรกแซงหรือ

เอ้ือประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
4. ความเสี่ยงในการบริหารทรัพยากรบุคคล – การแต่งตั้งโยกย้ายบุคลากรที่ขาดความเป็นธรรม 

5. กระบวนการประเมินและจัดการความเสี่ยง 

เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานได้กำหนดกระบวนการประเมินความ
เสี่ยงออกเป็น 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่: 



 
 

-๒- 

• การแก้ไขปัญหา (Corrective) – ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการที ่เคยเกิดปัญหาเพื ่อป้องกัน 
การเกิดซ้ำ 

• การเฝ้าระวัง (Detective) – ตรวจสอบพฤติกรรมเสี่ยงและตั้งมาตรการติดตามตรวจสอบที่ชัดเจน 
• การป้องกัน (Preventive) – ปรับปรุงระบบการทำงานเพ่ือลดช่องโหว่ที่อาจนำไปสู่การทุจริต 
• การคาดการณ์ล่วงหน้า (Forecasting) – วิเคราะห์แนวโน้มและปัจจัยเสี่ยงในอนาคตเพื่อเตรียม

มาตรการป้องกัน 

6. การใช้ผลการประเมิน ITA เพื่อพัฒนาองค์กร 

ผลการประเมิน ITA จะถูกนำไปใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงานของหน่วยงานให้เป็นไปตามหลัก
คุณธรรมและความโปร่งใส โดยมุ่งเน้นไปท่ี: 

• การเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะให้ประชาชนสามารถเข้าถึงและตรวจสอบได้ 
• การพัฒนาแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์เพ่ืออำนวยความสะดวกในการให้บริการ 
• การเสริมสร้างจิตสำนึกของบุคลากรให้ตระหนักถึงความสำคัญของคุณธรรมและจริยธรรม 

7. บทสรุป 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นมาตรการสำคัญในการสร้างความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต
ในองค์กร หน่วยงานภาครัฐจำเป็นต้องใช้ผลการประเมินเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนและเสริมสร้างความเชื่ อมั ่นใน
ระบบราชการไทยต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
ประจำปี พ.ศ. 256๙ 

 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ เทศบาลตำบลคำบงได้พิจารณาคัดเลือกประเด็นในการประเมินความเสี่ยง                
การทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน จากผลการประเมิน ITA ตั้งแต่ปี พ.ศ. 256๘ เพื่อสร้างมาตรการและการ           
ดำเนินการ ในการบริหารความเสี่ยง เพื่อป้องกัน ยับยั้ง และลดโอกาสในการเกิดการทุจริต โดยพิจารณาจาก  
1) โอกาสที่จะเกิด การทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ 2) ความเสี่ยงและ
ผลกระทบ (Impact) การวัด ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดได้หลาย ระดับ
และตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของเทศบาลตำบลคำบง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

 
ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการ/แนวทางบริหาร

ความเสี่ยง 
1. การอนุมัติและ

อนุญาตตามกฎหมาย 
  เจ้าหน้าที่อาจมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
หรือดำเนินการอนุมัติ/
อนุญาตโดยไม่เป็นไป
ตามกฎหมาย ส่งผลต่อ
ความน่าเชื่อถือของ
องค์กร 

ปานกลาง 1. ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy และมาตรการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
2. จัดทำแนวปฏิบัติที่เป็น
มาตรฐานและโปร่งใส  
3. อบรมเจ้าหน้าที่เก่ียวกับ
กฎหมายและจริยธรรม 

2. การใช้จ่าย
งบประมาณและวินัย

การเงินการคลัง 

  อาจเกิดข้อผิดพลาด
หรือความล่าช้าในการ
เบิกจ่ายงบประมาณ การ
ใช้จ่ายไม่เป็นไปตามแผน 
หรือขาดความโปร่งใส 
ส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานขององค์กร 

ปานกลาง 1. จัดทำระเบียบการเบิกจ่าย
งบประมาณท่ีรัดกุมและโปร่งใส  
2. จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
การใช้จ่ายงบประมาณ  
3. อบรมเจ้าหน้าที่เก่ียวกับหลัก
วินัยการเงินการคลัง 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง   มีความเสี่ยงจากการ
กำหนด TOR ที่อาจเอ้ือ
ประโยชน์แก่บางฝ่าย 
รวมถึงการคัดเลือกผู้รับ
จ้างที่ไม่เป็นธรรม 
นำไปสู่ความเสียหายต่อ
องค์กร 

สูงมาก 1. กำหนดหลักเกณฑ์การจัดซื้อ
จัดจ้างให้เป็นธรรมและโปร่งใส  
2. เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัด
จ้างให้ประชาชนสามารถ
ตรวจสอบได้  
3. จัดให้มีระบบติดตามและ
ประเมินผลการจัดซื้อจัดจ้าง 

4. การบริหารงานบุคคล   มีความเสี่ยงในการ  
สรรหา แต่งตั้ง และ
โยกย้ายบุคลากรที่อาจ
ขาดความเป็นธรรม 
ส่งผลต่อขวัญกำลังใจ
และประสิทธิภาพของ
บุคลากร 

สูงมาก ๑.กำหนดหลักเกณฑ์การสรรหา
และแต่งตั้งที่เป็นธรรม โปร่งใส  
2. จัดให้มีช่องทางร้องเรียนและ
กลไกตรวจสอบกรณีมีข้อ
ร้องเรียนด้านบุคลากร  
3. อบรมผู้บริหารเกี่ยวกับหลัก
ธรรมาภิบาลและจริยธรรมในการ
บริหารงานบุคคล 
 
 
 



 
 

5. การให้บริการ
ประชาชน 

อาจเกิดปัญหาความ
ล่าช้า การให้บริการไม่
ทั่วถึง หรือมีการเลือก
ปฏิบัติ ส่งผลให้
ประชาชนไม่ได้รับ
บริการที่มีประสิทธิภาพ 

ปานกลาง 1. กำหนดมาตรฐานการ
ให้บริการประชาชนที่ชัดเจนและ
มีประสิทธิภาพ  
2. พัฒนาระบบรับเรื่องร้องเรียน
และข้อเสนอแนะจากประชาชน  
3. ปรับปรุงกระบวนการทำงาน
ให้รวดเร็วและลดขั้นตอนที่ไม่
จำเป็น 

6. การบริหาร
งบประมาณและการ

ควบคุมค่าใช้จ่าย 

อาจมีการบริหาร
งบประมาณท่ีไม่เป็นไป
ตามแผน หรือขาด
ประสิทธิภาพในการ
ควบคุมค่าใช้จ่าย ส่งผล
ต่อการดำเนินงานและ
ความยั่งยืนทางการเงิน
ขององค์กร 

ปานกลาง 1. จัดทำแผนงบประมาณท่ี
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
องค์กร  
2. มีระบบติดตามและ
ประเมินผลการใช้งบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง  
3. เปิดโอกาสให้ประชาชนและ
หน่วยงานภายนอกร่วมตรวจสอบ
ความโปร่งใส 

 


