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                                           แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

   เทศบาลตำบลคำบง อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
(พ.ศ.2567 – 2569) ซึ่งเป็นการวางแผนกำลังเป็นแนวทางในการใช้บุคลากรให้ เหมาะสมกับงานตามตำแหน่งตาม 
คุณสมบัติที่ได้กำหนดไว้และเป็นเครื่องมือในการสรรหา การกำหนดตำแหน่งและการพัฒนากำลังคนของหน่วยงาน  
ในอนาคตช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งในการพัฒนากำลังคนตามแผน อัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลคำบง 
ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567-2569 ขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ.2567 – 2569) จัดทำให้คลอบคลุม ถึงบุคลากรทุกฝ่ายของเทศบาลตำบลคำบง 
ทั้งฝ่ายการเมือง คณะผู้บริหาร พนักงานเทศบาล  ตำบลคำบงและพนักงานจ้าง เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตำบลคำบงและสามารถตอบสนอง ทิศทางการบริหารงานของเทศบาลตำบลคำบงได้อย่างเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพรวมทั้งเพ่ือส่งเสริม ให้เทศบาลตำบลคำบงมีการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
อย่างแท้จริง   
  

งานการเจ้าหน้าที่  สำนักปลัด   
เทศบาลตำบลคำบง  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569  เทศบาลตำบลคำบง  อำเภอบ้านผือ  จังหวัดอุดรธานี  

  โครงการ/กิจกรรม   วิธีการดำเนินการ   งบประมาณ   ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ  

ด้านการบริหาร        

 1.การวางแผน 
 กำลังคน  

1.1 การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จาก         
      กรมส่งสริม การปกครองท้องถิ่น          
      ปีงบประมาณ 2569 

- ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลตำแหน่งที่ว่าง  
- ดำเนินการร้องขอให้ กสถ.ดำเนินการสอบแข่งขัน 
  แทนในตำแหน่งที่ว่าง  

ไม่ใช้งบประมาณ   ไตรมาสที่ 1 
 (ต.ค.68 )  

  1.2 การขอใช้บัญชีผู้ผ่านการสรรหาพนักงานเทศบาล 
      ให้ดำรตำแหน่งในสายงานบริหาร  

- ดำเนินการพนักงานเทศบาล ในตำแหน่งที่ว่าง   
- ดำเนินการร้องขอให้ ก.ท.จ จังหวัดอุดรธานี     
  ดำเนินการ สอบแข่งขันแทนในตำแหน่งที่ว่าง  

ไม่ใช้งบประมาณ   ไตรมาสที่ 1-4   
(ต.ค.68 ก.ย.69)  

  1.3  การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและ 
       แต่งตั้งข้าราชการหรือประกาศรับโอนย้าย  
       พนักงานส่วนท้องถ่ิน มาดำรงตำแหน่งท่ีว่าง 
       หรือประกาศรับสมัคร บุคคลเพื่อเปลี่ยน 
       สายงานที่สูงขึ้น  

- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง    
  ในตำแหน่งที่ว่าง   
- ประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาลที่ว่างตามแผน 
  อัตรากำลัง 3 ปี   
- ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย)  

ไม่ใช้งบประมาณ   ไตรมาสที่ 1-4   
(ต.ค.68 ก.ย.69) 

  1.4 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับ 
      ตำแหน่งที่สูงขึ้น  

- แจ้งผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนดำเนินการตามระเบียบหลักเกณฑ์   ไม่ใช้งบประมาณ   ไตรมาสที่ 3   
(เม.ย.69 มิ.ย.69)  
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  โครงการ/กิจกรรม   วิธีการดำเนินการ  งบประมาณ   ระยะเวลาในการ 
ดำเน ินการ  

ด้านการบริหาร        

2.การประเมิน 
 ผลการ  
ปฏิบัติงาน  

2.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
      เทศบาล และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ  
      พ.ศ. 2569  ครั้งที่ 1   

- หน่วยงานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
  และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ   ไตรมาสที่ 1-2   
(ต.ค.68– มี.ค.69)  

  2.2 การประเมินผลการปฏิบติังานของพนักงานเทศบาลและ 
      พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คร้ังท่ี 2  

- หน่วยงานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
  และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ   ไตรมาสที่ 3-4   
(เม.ย.69 – ก.ย.69)  

  2.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
       ราชการที่เป็นธรรมเสมอภาค และสามารถ  
       ตรวจสอบได้  

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงคณะกรรมการกลั่นกรอง 
  ผลการประเมินคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น เพ่ือให้การ 
  ประเมินเกิดความเป็นธรรม ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด  

ไม่ใช้งบประมาณ   ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค.68–ธ.ค.68) 
ไตรมาสที่ 3   
(เม.ย.69 – มิ.ย.69)  

  2.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ 
       ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม 
       เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้  

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นไปตามผลการประเมินผลการ 
 ปฏิบัติหน้าที่ราชการผ่านคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันและ 
 นายกเทศมนตรีผู้มีอำนาจลงนาม ตามคำสั่ง 
 เลื่อนขั้นและรายงานการประชุม  

ไม่ใช้งบประมาณ   ไตรมาสที่ 1   
(ต.ค.68 ธ.ค.69 ) 
ไตรมาสที่ 3   
(เม.ย.69 – มิ.ย.69)  

  2.5 ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบ 
       การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี เพ่ือยกย่อง 
       ชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น   

- การประกาศรายชื่อผู้มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเด่น   ไม่ใช้งบประมาณ   ไตรมาสที่ 4   
(ก.ค.69 – ก.ย.69)  
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  โครงการ/กิจกรรม   วิธีการดำเนินการ  งบประมาณ   ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร  
ดำเนินการ  

ด้านการบริหาร        

3.การสร้าง 
ความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ  

2.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้น 
      ทางความก้าวหน้า  

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าใน  
  สายงานแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษา  

ไม่ใช้งบประมาณ   ไตรมาสที่ 1-4   
(ต.ค.68 – ก.ย.69)  

  2.2 จัดทำคู่มือความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ   - หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าใน 
  สายงานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษา  

ไม่ใช้งบประมาณ   ไตรมาสที่ 1   
(ต.ค.68– ธ.ค.68)  

  2.3 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลบุคลากร 
      ในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
      ให ้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน  

- หน่วยงาน ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว  
  ตามระยะท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
  กำหนดทุกระยะเป็นไปตามท่ีกำหนด  

ไม่ใช้งบประมาณ   ไตรมาสที่ 1-4   
(ต.ค.68 – ก.ย.69)  
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  โครงการ/กิจกรรม   วิธีการดำเนินการ  งบประมาณ   ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร  
ดำเนินการ  

ด้านการพัฒนา        

1.การพัฒนา 
คุณภาพชีวิต  

1.1 จัดทำโครงการ 5 ส.   - ดำเนินการเป็นประจำทุกปี  ไม่ใช้งบประมาณ   ไตรมาสที่ 1-4   
(ต.ค.68– ก.ย.69)  

  1.2 สถานที่ทำงานน่าอยู่ คุณภาพเสียง และอากาศ 
มีความเหมาะสม มีพ้ืนที่สีเขียว มีสถานที่พักผ่อน 
หย่อนใจ ห้องน้ำสะอาด   

- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน   ไม่ใช้งบประมาณ   ไตรมาสที่ 1-4   
(ต.ค.68– ก.ย.69)  

  1.3 ตรวจสุขภาพประจำปี บุคลากรในสังกัด 
 เทศบาลตำบลคำบง  

- ติดต่อกับโรงพยาบาลให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลคำบง 
ตรวจสุขภาพประจำปี  

ไม่ใช้งบประมาณ   ไตรมาสที่ 2   
(ม.ค.69–มี.ค.69)  

  1.4 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร   - หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในด้าน   
ต่าง ๆ รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมทั ้งต ิดตาม  
ผลการประเมินความพึงพอใจของพนักงานมาปรับปรุงแก้ไข 
พัฒนาต่อไป  

ไม่ใช้งบประมาณ   ไตรมาสที่ 4   
(ก.ค.69 – ก.ย.69)  

  1.5 โครงการอบรมจริยธรรมและปฏิบัติธรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

-อบรมวิชาการ/บรรยาย   
-เสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต  
-ร่วมกิจกรรมเสริมสร้างจิตสำนึกค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม  
และเสริมสร้างวินัย   
-จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  

30,000 บาท   ไตรมาสที่ 3   
(เม.ย.69 – ก.ค.69)  
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ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล   

          เพื ่อให ้เป ็นไปตามเจตนารมณ์ของร ัฐธรรมนูญแห ่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส ่วนท้องถิ่น  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น  การบริหารและพฒันา 
ทรัพยากรบุคคลถือเป็นเรื่องสำคัญและมีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล   
1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความ ยืดหยุ่น ขาดความคล่องตัว ทำให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอำนาจหน้าที่ 

ที่กฎหมายกำหนดเป็นหลักส่งผลให้ การบริหารไม่สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันเหตุการณ์   
2. การบริหารงานบุคคลที่ให้อำนาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ทำให้ผู ้บริหารท้องถิ่นใช้อำนาจได้ตามอำเภอใจตามความต้องการของผู้บริหารท้อ งถิ่นไม่เป็นไปตาม 

ระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ส่งผลให้ ท้องถิ่นได้บุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรปกคร องส่วนท้องถิ่น     
กำหนดไว้ได้   

3. สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ความสามารถ แต่เป็นระบบโควตาและการกำหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทน  
ไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน   

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลัก ใช้ระบบอุปถัมภ์   

ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล   
1. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดทำแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจและเป้าหมายขององค์กรเพื่อให้สามารถแก้ปัญหาความเดือ ดร้อน 

และความต้องการของประชาชนได้   
2. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงกั บตำแหน่งงาน 

เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ   
3. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมินทั้งในเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรมและพิจารณาจากความต้องใจจริง  

ในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม   
4. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรมตามหลักสูตรของแต่ละตำแหน่งอย่างสม ่ำเสมอเพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ 

ความสามารถทันต่อเหตุการณ์   
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ทิศทางและแนวทางการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้   

1.  การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล   
     (1) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมีเป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนการกระจายอำนาจภายใต้กรอบมาตรฐานแ ต่ต้องอยู่ 
ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ 40 (2) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาสบุคลากรในการโอนย้าย สับเ ปลี่ยนบุคลากรกันได้ 
โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความร ับผิดชอบหรือภารกิจที่ต้องปฏิบัติ  

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล    
      (1) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ ในการทำงาน 
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการพัฒนาบุคลากรจะต้องดำเนินการทุกระยะ ตั้งแต่ก่อนการเข้าทำงาน ระหว่างการทำงาน   
      (2) กำหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอกรม โดยการสำรวจความต้องการฝึกอบรมและพัฒนาของบุคลากร เพ่ือกำหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม 
การติดตามประเมินผลการฝึกอบรม และพัฒนาตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล   

3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   
      (1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน   

 (2) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการจัดการและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร   
      (3) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น   
      (4) ใช้ระบบการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลเข้าช่วยในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ต้องให้ไปในทิศทางท่ีองค์กรต้องการ   

แนวทางการติดตามและประเมินผล   

            ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนาก่อน – หลัง การพัฒนาการประเมินความรู้ และทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้รับการพัฒนา และติดตามการ 
นำผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน การกำหนดให้ผู ้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาภายใน 7 วัน นับแต่วันที่กลับจากการอบรม/สั มมนา/ฝึกปฏิบัติ 
เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นจนถึงนายกเทศมนตรีทราบและนำผลการติดตามและประเมินผลไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒน าทรัพยากรบุคคลต่อไป    
และใช้ระบบการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ ข้อมูลเข้าช่วยในการติดตามและประเมินผล   
 

..................................................... 
 


